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FAMIGLIA,LAVORO, SOCIETA:

RIPENSAREILRUOLO DELLE DONNE

8 marzo Solo il 18,5% dei capi di governo dei paest UE non sono
uomini. Cosi nei consigli di amministrazione ¢ nella dirigenza,
sebbene rappresentino pit di meta della popolazione europea

Obiettivi

La BCE, tra il 2013 e il 2019,
ha piu che raddopinato la
presenza femminile nell’alta
dirigenza e puntiamo a una
quota del 40% entro il 2026

di Christine Lagarde

on il dilagare della pan-

demia di COVID-19 il

mondo intero ha dovuto

affrontare un anno di sa-

crifici. Troppi hanno per-
so la vita, o i propri cari. Alfri han-
no dovuto lottare duramente per
sopravvivere, a livello fisico, emo-
tivo e finanziario.

L’anno appena trascorso ha re-
so evidente che I'impatto sociale
ed economico della pandemia
sulla vita delle donne é particolar-
mente pesante. Un numero spro-
porzionato di donne lavora nei
settori piu colpiti dalla pandemia.
Svolgono, con maggiori probabi-
lita, attivita informali non tutelate
dai programmi di sostegno pub-
blico. Molte hanno dovuto pren-
dersi cura da sole dei familiari pitt
giovani e anziani, mentre cercava-
no di tenere testa agli impegni la-
vorativi.

E preoccupante che queste cir-
costanze rischino di annullare i
progressi conquistati a caro prez-
zo sul fronte della parita di gene-
re. Non dobbiamo permettere che
¢io accada.

Ma c’é anche speranza di cam-
biamento. Le crisi esistenziali
sconvolgono il nostro modo di vi-
vere quotidiano e ci spingono ari-
fondare alcuni dei nostri valori. La
pandemia non ha soltanto alzato
il velo sulle gravi carenze della no-
stra societa, ci ha anche costretto
ad agire in modo diverso. Ed é
proprio qui che vedo la possibilita
di un cambiamento per il meglio.

Per questo oggi, Giornata inter-
nazionale della donna, invito tut-

ti, donne e uomini, a rompere in-
sieme gli schemi e abbracciarne
di nuovi, piu1 consoni alle necessi-
ta del presente. La famiglia, il la-
voro e il nostro ruolo di guida so-
no compiti che richiedono molto
impegno.

11 lavoro comincia in famiglia,
cuore e centro della nostra vita
durante il confinamento. La pan-
demia ha messo chiaramente in
luce lo squilibrio fra uomini e
donne in termini di lavoro non re-
tribuito. Ma ci ha anche dimostra-
to che i nostri compagni possono
farsene carico. In alcuni casi i pa-
dri, impegnati a lavorare da casa o
costretti a un orario di lavoro ri-
dotto, hanno preso in mano le re-
dini della famiglia, mentre le ma-
dri svolgevano mansioni essen-
zialj al di fuori delle mura dome-
stiche.

Una simile rottura dei canoni,
se durerd, potra portare alle don-
pe la liberta di realizzarsi altrove,
sul lavoro o nella comunita. Una
maggiore partecipazione delle
donne al mondo del lavoro, con

sociosanitari nell’area dell’'euro e
contribuiscono in misura simile
al mondo dell'istruzione. Entram-
bi i settori si sono rivelati indi-
spensabili durante la pandemia.
Ora che abbiamo visto qual € il ve-
ro valore di queste figure per la
societd, € importante che esso sia
riconosciuto e retribuito adegua-
tamente.

C'é bisogno di pill donne anche
nel campo della scienza, della tec-
nologia, dell'ingegneria e della
matematica. In questi settori ca-
ratterizzati da un migliore tratta-
mento economico, una maggiore
presenza femminile contribuira
infatti a ridurre il divario retribu-
tivo di genere. Inoltre, le profes-
sioni scientifiche costituiscono
un fattore determinante per I'in-
novazione e per la transizione ver-
so un'economia piu digitale e pitt
sostenibile.

Bisogna quindi guardare oltre
le carriere tradizionali: incorag-
giamo le donne e le ragazze ad af-
fermarsi in quegli ambiti in cui
solo poche di loro si sono ancora

adeguati servizi per I'assistenza al- spinte. Oggi la BCE da il via alla
I'infanzia e un’organizzazione nuova edizione del programma di
flessibile dell'orario di lavoro a fa- borse di studio per studentesse di

vore di donne e uomini, permet-
terebbe di compiere un grande

economia, finalizzato a colmare la
limitata presenza delle donne in

passo avanti nel colmare il divario questo settore.

retributivo di genere. Nell’'UE le 1l lavoro impegna anche nella
donne guadagnano in media al- leadership. La pandemia ha di-
Porail 14,1% in meno degli uiomini. mostrato il valore della leadership
Se i compiti domestici sono ripar- femminile,; soprattutto in tempi

titi in modo piu equo all'interno
della famiglia, i figli crescono con
un'idea dei ruoli piu paritaria ri-

spetto alle generazioni preceden- cammwnmsm
ti. ' =
A guesto si aggiungono gli im- i Spiapervacciare il [

.pegni sul posto di lavoro. La pan-

demia ha posto in risalto il ruolo
professionale imprescindibile
che le donne svolgono nella so-
cietd. Rappresentano i tre quarti
dei circa 18 milioni di operatori

di crisi. Le ricerche condotte du-
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rante la pandemia hanno rilevato
che le donne sono considerate dai
loro collaboratori leader pil effi-
caci rispetto agli uomini. Sono in
grado di dialogare e interagire
meglio con i dipendenti .

Eppure é donna soltanto il
18,5% dei capi di governo dei paesi
dell'UE. Sebbene rappresentino
pil della meta della popolazione
dell'UE (51%), la loro presenza nei
parlamenti nazionali non supera
un terzo dei membri. Nessuna
delle banche centrali dell’area
dell'euro, i cui governatori sono
nominati dai governi nazionali, &
guidata da una donna.

La percentuale della rappresen-
tanza femminile é altrettanto bas-
sa negli organi di amministrazio-
ne delle imprese. Nelle maggiori
societa quotate europee le donne
occupano soltanto il 7,5% delle
posizioni dirigenziali.

Alla BCE, tra il 2013 e il 2019, ab-
biamo piu1 che raddoppiato la pre-
senza femminile nell'alta dirigen-
za e il nostro obiettivo é ora rag-
giungere una quota del 40% entro
il 2026.

E il momento di ripensare la
leadership e apportare maggiore
diversita negli organi di ammini-

strazione, nei parlamenti e nelle
amministrazioni pubbliche. Una
pil equa ripartizione dei compiti
domestici e maggiori opportunita
di carriera permetteranno alle
donne di contribuire ancor di piut
alla societa, partecipare attiva-
mente alla vita politica e dare voce
alle tante istanze ancora inascol-
tate. )

Procediamo con ambizione
verso questa meta affinché la no-
stra societa riemerga piu forte,
piu equa e piu sostenibile dalla
pandemia.

Christine Lagarde ¢ stata per
otto anni direttrice del Fondo mo-
netario internazionale. Dal 2019 &
succeduta a Mario Draghi alla
presidenza della Banca centrale
europea.
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